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I. Genel Bilgiler

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2023 - 31.12.2023

b) Sirketin ticaret invani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletigim bilgileri
ile varsa internet sitesinin adresi:

Sirketin Unvam: Morgan Stanley Menkul Degerler A.S.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul/269821

Sirket Merkezi Iletisim Bilgileri: Biiyiikdere Caddesi No:171 Metrocity Is Merkezi A Blok Kat:24
34330 Levent Istanbul

Telefon: 0 212 398 02 00

Faks: 0212 398 02 80

Internet Adresi: www.morganstanley.com.tr

Sirketimiz Istanbul ili smirlar1 i¢inde faaliyet gdstermekte olup, merkez dist subemiz bulunmamaktadir.

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap donemi igerisindeki
degisiklikler:

Sirket organizasyonunda 3 kisilik Yonetim Kurulu altinda Genel Miidiir yer almaktadir.

Doénem iginde yonetim kurulunda gorev alan baskan ve iiyelerin ad, soyadlari, yetki simirlari, bu
gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleriyle):

Adi Soyadi Gorev Siiresi

David Edward Michael Best | Yénetim Kurulu Uyesi 26.06.2019 - Devam ediyor
Christopher Edward Beatty | Yonetim Kurulu Bagkani 24.02.2020 — 23.08.2023
Arzum Ayse Basaran Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir 11.10.2021 - Devam Ediyor

Yetki smirlart; Sirket esas sdzlesmesinde belirtilen yetkileri haizdir.

Dénem iginde gérev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin kisa 6zgegmislerine asagida yer verilmistir:

Christopher Edward Beatty: 2000 yilinda Morgan Stanley Grubuna katilan Christopher Beatty, 2019 yilinda
Frankfurt’a yerlesmeden 6nce New York, Londra ve Hong Kong’da ¢esitli gorevlerde bulunmustur. Bes yil
boyunca Morgan Stanley Elektronik Alim Satim Biriminde, miisteri alim satim altyapisina ve risk sistemlerine
odaklanarak bolgesel ve kiiresel pozisyonlarda ¢alismustir. Christopher Beatty yaklasik 10 yilini Is Birimi
Risk Yonetimi Departmaninda piyasa riski, piyasa disi risk, operasyonel ve diizenleyici riskler iizerinde
caligmistir. Bu donemde, 2008-2012 yillarinda IED Risk Yonetimi Bagkanligi ve Asya ISG Risk Ydnetimi
Bagkanlig1 ve 2015-2019 yillar1 arasinda Asya IED Operasyon Baskanligi yapmustir. Christopher Beatty,
Kurumsal Menkul Kiymetler Grubu Kita Avrupas:t Grubunda Operasyon Baskanidir ve Morgan Stanley’nin
Avrupa’daki baz sirketlerinin kurullarinda gérev yapmaktadir.

David Edward Michael Best: David Best, Morgan Stanley’de Yonetici Direktordiir ve EMEA bdlgesi
Yardimc1 COO’sudur. David Best Morgan Stanley’e 1997 yilinda Finans Departmaninda baslamig, daha sonra
Kurumsal Menkul Kiymetler Departmaninda ¢esitli gorevlerde bulunmustur. 2012 yilinda Ydnetici Direktor
olmustur. 2014 yilinda Morgan Stanley UK Group Pension Trustee Limited’e Y6netim Kurulu Bagkani olarak,
2016 yilinda MS Bank AG’nin Danigsman Yénetim Kurulu’na iiye olarak atanmistir. 2017 yilinda ise Ingiliz
Bankacilik Birligi’'nin Yonetiminde ¢esitli gorevler almistir. David Best, Manchester’daki Victoria
Universitesi mezunu ve serbest mali miisavirdir.

Arzum Ayse Basaran: Arzum Basaran, is hayatina 1999 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda baglamistir.
SPK’da 8 yil calistiktan sonra, 2007 yilinda Morgan Stanley Tiirkiye’de Hukuk ve Mezuata Uyum
boliimiinde direktér, 2009-2011 yillar1 arasinda Anel Grupta i¢ Denetim ve Yatirimet {lisikileri ile Muhasebe
Birim Yoéneticisi, 2011-2021 yillarinda ise Morgan Stanley Tiirkiye’de Hukuk ve Mezuata Uyum bdliimiinde
baskan yardimcisi olarak ¢alismigtir. 2021 yilinda Morgan Stanley Menkul Degerler A.S.’ne genel miidiir ve
y&netim kurulu iiyesi olarak atanan Arzum Basaran, Bogazici Universitesi Isletme, Miami Universitesi MBA,
Dogus Universitesi Hukuk diplomalarina sahiptir. Ayrica, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirdir.
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Sirketin sermaye ve ortaklik yapist 31.12.2023 itibariyla asagidaki sekildedir:

Ortagin Adi Soyady/Unvam Pay Tutar: (TL) Pay Adedi
Morgan Stanley International Holdings Inc. 64.371.433.47 6.437.143.347
Toplam 64.371.433,47 6.437.143.347

Sirketin 3 kisiden olusan yonetim kurulu vardir. Yonetim kurulu {iyelerinden biri genel miidiirdiir.
Sirketimizde, yatinm danigmanligi, mali isler, bilgi islem, idari isler, arastirma ve i¢ denetim birimleri
bulunmaktadir.

01.11.2023 tarihinde yapilan yillik Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesi 30.000.000
TL artirilmustir.

Bu faaliyet raporu doneminde yonetim kurulu iiyelerimiz, Sirket ile ilgili islem yapmamis ve Sirketin
faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamuslardir.

d) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin a¢iklamalar:
Yoktur.
e) Yonetim organi, {ist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Sirketin 3 kisiden olusan yonetim kurulu vardir. Genel miidiir ayn1 zamanda yonetim kurulu iiyesidir.
31.12.2023 tarihi itibariyle personel sayis1 6 kisidir.

f) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yoktur.

g) Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan degisikliklerin
neler oldugu:

01.11.2023 tarihinde yapilan yillik Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesi 30.000.000
TL artirilmustir. Sirket ana sdzlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Tiirli” baslikl1 6’nc1 maddesi yapilan
degisiklige istinaden tadil olunmustur.

h) Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlar:

Sirketimizce ortaklarimiza, 2022 yilinda 37.633.692 TL temettii dagitilmistir. 2023 yilinda temettii
dagitimi olmamustir.

1) Varsa, ¢ikarilmis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortaklig1, finansman bonosu, hisse
senedi ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri) tutari, bunlarin ortakliga getirdigi yiikk ve ddeme
imkanlar1:

Yoktur.

IL. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerine, 01.01.2023-31.12.2023 déneminde
saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 7.520.000 TL’dir.



III. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Cahismalari

Sirketin aragtirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

IV. Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler

30 Ekim 1990 tarihinde Tiirkiye’de kurulan “Arigil Menkul Degerler A.S.”ni Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 27 Ekim 2006 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-1733-20066 No’lu izin yazisina istinaden satin
alan Morgan Stanley sirketin ticari invanin1 21 Subat 2007 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nca
tescil edilmek ve 28 Subat 2007 tarih ve 6755 nolu Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmak suretiyle
“Morgan Stanley Menkul Degerler A.S.” olarak degistirmistir. Satin alma tarihi itibariyle 250.000 TL olan
sirket sermayesi Mayis 2013 itibariyle 34.371.433,47 TL’na yiikseltilmistir. Ayrica 01.11.2023 tarihinde
yapilan yillik Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesi 64.371.433,47 TL’na artirilmustir.

Sirketimiz agagidaki tabloda yer alan kapsamda yatirim hizmet ve faaliyetlerinde bulunmaya izinlidir.
Sirketimize Kurul'un 16.09.2021 tarih ve 48/1383 sayili karari ile yatinm danmismanhigi faaliyet izni
verilmistir.

Yatirim Hizmet ve Faaliyet izinleri

L Emir iletimine Aracilik Faaliyeti Yurt i¢inde Yurt disinda
i, Paylar
ii. Diger menkul kiymetler
iii. Kaldira¢h alim satim iglemleri
iv. Paya dayal tiirev araglar
v. Pay endekslerine dayali tiirev araglar
Vi. Diger tiirev araglar
IL Islem Araciig Faaliyeti Yurt icinde Yurt disinda
i. Paylar
ii. Diger menkul kiymetler
iii. Kaldira¢h alim satim iglemleri
iv. Paya dayal tiirev araglar
v. Pay endekslerine dayal tiirev araglar
Vi. Diger tiirev araglar
IIL Portfoy Aracihi@ Faaliyeti Yurt icinde Yurt disinda
i Paylar
ii. Diger menkul kiymetler
iii. Kaldira¢h alim satim iglemleri
iv. Paya dayali tiirev araglar
V. Pay endekslerine dayali tiirev araglar
Vi. Diger tiirev araglar
Iv. Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti
V. Yatirim Damismanhg Faaliyeti X
VL Halka Arza Aracilik Faaliyeti
6.1. | Aracibik yiiklenimi
6.2. | En iyi gayret aracihg
VIIL. Saklama Hizmeti
7.1. | Simirh Saklama Hizmeti




Yatirnm Hizmet ve Faaliyet izinleri

7.2. | Genel Saklama Hizmeti

Sirketimiz yukarida da ifade edildigi iizere yatirim danismanligi lisans1 kapsaminda hizmet vermektedir.
a) Yatirimlara iliskin bilgiler
Sirket, donem iginde herhangi bir yatirimda bulunmamis ve tesvikten yararlanmamaigtir.

b) I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile Y6netim Kurulu’nun bu konudaki
gorisii:

Sirketimizin ayri bi.r i¢ kontrol birimi olmayip, tiim calisanlar Sirketimiz prosediirleri ¢ergevesinde
kontrollerini yapmaktadir. I¢ denetgimiz her y1l, programina uygun olarak denetimlerini yapmakta ve denetim
rapor ve sonuglarini Sirketimiz Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

¢) Dogrudan veya dolayli istirakler, bagl ortakliklar ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Borsa Istanbul A.S.'nin 18.07.2013 tarih ve BIAS -16-GDD-129-929-9021 numarah yazis1 ile 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138'inci maddesinin altinci fikrasinin (a) bendinde yer alan "Esas
s6zlesmenin tescil ve ilanin1 miiteakip sermayenin yiizde dordii Istanbul Menkul Kiymetler Borsasmin mevcut
iiyelerine, binde iicii Istanbul Altn Borsasi'nin mevcut iiyelerine esit ve bedelsiz olarak devredilir." hiikmii
cergevesinde, Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulu'nun 04.07.2013 tarihli ve 2013/17 sayil toplantisinda,
Borsa Istanbul A.S. (C) grubu ortaklik paylarindan 15.971.064 adet paymn Sirketimize bedelsiz olarak
devredilmesine karar verildigi belirtilmis olup kayitlarimizdaki giincel degeri 1.517.252 TL dir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Yoktur.
¢) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Sirketimiz 6 aylik ve 12 aylik finansal tablo ve dipnotlari, Sermaye Piyasas1 Mevzuati cercevesinde
bagimsiz denetime tabiidir. Bagimsiz Denet¢cimiz DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’dir. Ayrica PWC YMM A.S., Sirketimiz ile imzaladig1 Vergi Denetimi ve Tam Tasdik
Sozlesmesi gergevesinde, Sirketimizin gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ek finansal tablolar
ve bildirimlerinin denetim ve tasdik islerini gergeklestirmektedir. Sirketimizin alt1 aylik finansal tablolari
sinirlt bagimsiz denetimden; yillik finansal tablolar1 bagimsiz denetimden gegmistir.

f) Sirketimiz aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler:

Yoktur.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yOnetim organi ilyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Yoktur.
h) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin

bilgiler ve degerlendirmeler:

01.01.2023 - 31.12.2023 donemine ait finansal tablolarindan, Sirketimizin 16.418.377 TL zarar ettigi
goriilmektedir.

05.06.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda alinan kararlar yerine getirilmistir.

1) Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:



01.11.2023 tarihinde yapilan y1llik Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesi 30.000.000
TL artirilmustir. Sirket ana s6zlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Tiirli” baslikli 6’'nc1 maddesi yapilan
degisiklige istinaden tadil olunmustur.

i) Y1l icinde yapilan bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Yoktur.

j) Hakim sirkete bagh sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptigimiz hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir girketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger dnlemler

Morgan Stanley Menkul Degerler A.S.’nin hakim ortag1 ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2023
yili iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edimin saglandigi ve
sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kagmilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu
cergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulagilmstir.

V. Finansal durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarmna iligkin yonetim organmin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2023 yilinda ana gelirini yatirim danismanligi lisansi kapsamindaki faaliyeti neticesinde
elde etmigtir.

b) Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger
hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimizin 31.12.2023 itibariyle 6zkaynaklar1 88.582.798 TL, aktif biiyiikliigii ise 121.715.498 TL dir.

Bagimsiz denctimden gegmis finansal tablolar asagida yer almaktadir. Bagimsiz Denet¢i’nin Finansal
Tablolar Hakkinda Inceleme Raporu’na ve finansal tablolara iliskin dipnotlara www.kap.gov.tr adresinden ve
Sirketimiz internet adresi olan http://www.morganstanley.com.tr’den ulasilabilir.




MORGAN STANLEY MENKUL DEGERLER A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$

31 ARALIK 2023 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tiim tutarlar, Tiirk Lirasi1 (TL) olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
VARLIKLAR 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Donen varhklar 101.315.429 100.941.596
Nakit ve nakit benzerleri 74.482.181 71.948.268
Ticari alacaklar 25.739.110 27.078.257
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 25.570.477 25.812.938
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 168.633 1.265.319
Pesin 6denmis giderler 1.023.129 1.689.678
Diger dénen varliklar 71.009 225.393
Duran varliklar 20.400.069 17.909.368
Finansal yatirimlar 1.517.252 2.500.020
Diger alacaklar 78.219 122.154
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 78.219 122.154
Ertelenmis vergi varligi - 2.640.147
Maddi duran varliklar 5.094.034 7.183.225
Maddi olmayan duran varliklar 215.661 870.472
Kullanim hakki varliklar 13.494.903 4.593.350
TOPLAM VARLIKLAR 121.715.498 118.850.964
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Gec¢mis gecmis
KAYNAKLAR 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 27.095.559 31.989.792
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - 528.768
Diger borglar 6.386.120 8.991.569
- Tliskili taraflara diger borglar 5.454.918 7.900.062
-Iliskili olmayan taraflara diger borglar 931.202 1.091.507
Kisa vadeli karsiliklar 9.831.114 13.112.468
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 9.831.114 13.112.468
kargiliklar
Kiralama islemlerinden borglar 7.621.359 3.977.586
Doénem kari vergi yukiimlaligi 2.208.908 1.886.731
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.048.058 3.492.670
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.037.141 12.666.351
Uzun vadeli karsiliklar 5.283.646 2.961.473
- Calisanlara saglanan faydalara iligskin uzun vadeli 3.446.436 2.961.473
kargiliklar 1.837.210
-Diger uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yiikiimlilagii 753.495 -
Kiralama islemlerinden borglar - 9.704.878
OZKAYNAKLAR 88.582.798 74.194.821
Odenmis sermaye 64.371.433 34.371.433
Sermaye diizeltme farki 329.184.991 328.306.829
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 12.148.054 11.378.205
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (545.995) (474.187)
Gegmig yillar kari/(zarar1) (300.157.308) (227.452.220)
Net donem kari / (zarari) (16.418.377) (71.935.239)
TOPLAM KAYNAKLAR 121.715.498 118.850.964




MORGAN STANLEY MENKUL DEGERLER A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

Bagimsiz  Bagimsiz denetimden

denetimden gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Satis Gelirleri 90.251.604 113.075.301
BRUT KAR 90.251.604 113.075.301
Genel yonetim giderleri (93.559.859) (106.117.767)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (56.753) (62.092)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 10.062.002 8.002.507
Esas faaliyetlerden diger giderler (1.767.199) (1.462.299)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 4.929.795 13.435.650
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 7.794.237 18.168.925
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI/(ZARARI) 12.724.032 31.604.575
Net parasal (kayip) / kazang (19.752.273) (99.900.478)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI (7.028.241) (68.295.903)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi
(gideri)/geliri (9.390.136) (3.639.336)
- Dénem vergi gideri (5.965.719) (6.949.184)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (3.424.417) 3.309.848
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM
KARI / (ZARARI) (16.418.377) (71.935.239)
DiGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden
sniflandiriimayacaklar (71.808) (98.765)
-Tanimlanmig fayda planlar yeniden dlgiim
kazanglart (102.583) (123.456)
-Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak diger kapsamli gelire
iliskin ertelenmis vergi 30.775 24.691
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR (16.490.185) (72.034.004)

Temel Rasyolarimiz:

31.12.2023 31.12.2022

Cari Oran 3,74 3,16
Toplam Bor¢/ Toplam Aktif 27,22% 37,57%
Toplam Bor¢/Ozsermaye Orani 37,4% 60,19%
Briit Kar Marji - -
Net Kar Marji - -




¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimiz sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Yoktur.

e) Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi esas s6zlesmesinin 17 nci maddesinde agiklanmigtir.

VI. Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

a) Varsa sirketin dngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:
Yoktur.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Yoktur.

¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyla tek miisterisi grup sirketimiz olan Morgan Stanley

International Plc’dir. Sirketimizin bu c¢alisma yapisi nedeniyle, satis ve karlilik ile ilgili bir riski
bulunmamaktadir.

VII. Diger Hususlar

a) Personel Hareketleri :

Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibartyla personel mevcudu 6’dir. Sirketimizin 31.12.2023 itibariyla
kidem tazminati karsiligi 980.498 TL ve kullanilmamis izin karsiligi 3.434.733 TL’ dir. Personelimize sosyal
haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Toplu S6zlesme uygulamasi Sirketimizde bulunmamaktadir.

b) 31.12.2023 Hesap Déneminin Kapanmasmdan Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar:

Yoktur.

¢) Ucretlendirme Esaslarina Iliskin lkeler

Bu iicretlendirme agiklamasi, Morgan Stanley Menkul Degerler A.S.'de ticretlendirme ile ilgili ilkeleri
aciklamaktadir. Bu agiklamada belirtilen politika ve ilkelerden bazilari kiiresel anlamda Morgan Stanley, bagl
ortakliklar1 ve istirakleri i¢in de gegerlidir.

Morgan Stanley, bagli ortakliklar1 ve igtirakleri ile birlikte, hissedarlara ve Sirket stratejisine uyumlu,
sorumlu ve etkili bir tazminat programina baglidir, motive edici ve rekabetci bir yapiya sahiptir ve kurumsal
yonetim, risk yonetimi ve diizenleyici ilkeler bazinda mevcut en iyi uygulamalar1 kullanmaktadir.

Morgan Stanley’nin Kiiresel Ucret Politikasi, Firma’nin; Miisterilere Oncelik Tanimak, Miistesna
Fikirler ile Yol Almak, Dogru Olam1 Yapmak ve Cesitlilik ve Dahil Etme gibi temel degerleri ile

desteklenmektedir. Sirket stratejisi, degerlerimizle tutarli bir sekilde hareket etmeyi tesvik eder ve giiclii
yonetim siirecleri ile bu uygulamalar takip edilir.
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Bu Politika dort temel hedefi yerine getirmek igin tasarlanmustir; siirdiiriilebilir performans saglamak,
paydaslarin ¢ikarlarini karsilamak, iist diizey yetenekleri kendine ¢ekmek ve elde tutmak ve asir1 risk almaktan
kaginmak. Morgan Stanley ficretlendirme politikast 'toplam 6diil' kavramina dayanir ve ¢alisanlar
“performansa gore 6deme” felsefesiyle motive eder; bunun yaninda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirlemis
oldugu birgok iicretlendirme ilkesi ile uyumludur. Morgan Stanley’nin Kiiresel Ucretlendirme Politikasi ve
ticret uygulamalar ile ilgili daha fazla bilgi, Sirketin Morgan Stanley Yatirimer {ligkileri internet sitesinde
kamuya agik bir sekilde yayinlanan yillik vekaletname beyannamesi boliimiinde yer almaktadir. Vekaletname
beyannamesi, Sirketin Kiiresel Ucretlendirme Kurulu'nun niteligi, rolii ve yetkisi, iicret ve performans, iicret
tasarimi ve yapisi, risk diizenlemesi ve uzun vadeli tesvikler arasindaki baglantilar hakkinda bilgi icerir.

Morgan Stanley asagida agiklanan alanlarda SPK Ucretlendirme Politikalarini uygulamamaktadir:

Organizasyon i¢indeki her bir birim i¢in degisken ticret ile toplam iicret arasindaki azami oran saptanir.
Bir ¢aliganin yonetimdeki yetki ve sorumlulugu arttikga bu oranin da artmasina dikkat edilir.

Morgan Stanley, yukarida belirtildigi lizere 'toplam 6diil' felsefesine sahiptir; toplam 6diildeki hareket,
her caligan i¢in her yil o ¢alisanin organizasyondaki goreceli performansini yansitmaktadir. Sirket, risk
yonetimi, performans ve davraniglar1 gz oniinde bulundurarak degisken ticret politikasini ayarlama ve
dolayistyla gerektiginde bu degisken iicreti azaltma veya ortadan kaldirma esnekligini elinde tutmaktadir.
Degisken maas ve toplam maas arasinda asgari oran bulunmamasi, Sirketin ticret masraflarint maksimum bir
sekilde kontrol altinda tutmasini ve sonrasinda iicret, performans, davranig ve risk arasindaki bagi daha da
giiclendirmesini saglamaktadir.

Bir nitelikli caliganin degisken iicretinin tespitinde kullanilan performans degerleme sonuglarindan, degisken
iicretinin tespit edildigi tarihi takip eden 15 is giinii i¢inde ilgili nitelikli ¢aligan haberdar edilir.

Degisken licretin géz oniinde bulundurulmasina yonelik ¢aliganin uygunlugu istege baghdir ve i¢ ve
dis kiyaslamanin yani sira bir dizi finansal ve stratejik onlemi yansitan devamli ve ¢ok boyutlu bir siirece
tabidir. Sonuglara yonelik performans degerlendirmesi ve iletisim degisken iicretler belirlenmeden 6nce
gerceklesir. Sonug olarak, degisken iicret belirlenirken performans degerlendirme sonuglari dikkate
alinmaktadir.

VIII. Sonug¢

Sirketimiz 2023 yilin1 zararla kapatmigtir. 2024 yilinda karliliga yonelik ¢aligacaktir.

Saygilarimizla,
Yoénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi
David Edward Michael Best Arzum Ayse Basaran
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